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APRESENTAGCAO

O plano escolar 2022 da Escola SENAI “Duque de Caxias” - Centro de
Formacdo Profissional 9.01 foi elaborado pela equipe de gestao com
participacao de toda equipe escolar, sendo norteado pela Resolucao RE-
04/2021 de 20 de janeiro de 2021 e Comunicado CO-GPA 01/2022 de 28 de
janeiro de 2022.

Na elaboragado foram considerados os diversos referenciais, sendo os mais
importantes: a Proposta Educacional do SENAI SP, a Proposta Pedagdgica
da Escola, o Planejamento Estratégico Institucional e as particularidades

da regido na qual a unidade escolar esta inserida.

Neste plano escolar serdo apresentadas as estratégias e o conjunto de
atividades que a unidade se propde a realizar durante o ano 2022 para
atingir os objetivos estabelecidos, pautados no planejamento estratégico

institucional e os mesmos alinhados com a missao do SENAI-SP:

Promover a educagao profissional e tecnolégica, a
inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais,
contribuindo para elevar a competitividade da industria

brasileira.

Este documento também apresentard as analises frente aos resultados
alcancados até o ano de 2021 para subsidiar a correcao de eventuais
desvios e serdo apresentados os indicadores de desempenho que
nortearao a gestdao da unidade no sentido de alcangar as metas de

eficiéncia operacional, de producao e financeiras para o ano de 2022.

Atenciosamente,

Tarso Tristao da Silva
Diretor do CFP 9.01
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1. IDENTIFICACAO DA ESCOLA E ORGANOGRAMA

11 IDENTIFICACAO DA ESCOLA

FOTO 01 - Foto do CFP 9.01
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A tabela a seguir apresenta as informacgdes complementares referentes a

instalagao e funcionamento da unidade escolar na cidade de Aracatuba.

Nome da escola

Escola SENAI "Duqgue de Caxias"

Ato legal de

funcionamento

Decreto Lei n°® 4048 de 22/01/42, art 2°

Endereco completo

Rua Bartolomeu de Gusmao, n° 150, Bairro Aviacao

— Aracatuba - SP

Inicio das atividades 24/071972

Telefones (18) 3519-3200

Site https://aracatuba.sp.senai.br
E-mail senaiaracatuba@sp.senai.br
CNPJ 03.774.819/0048-68

Area do terreno 15.158,90 m2

Area construida 5.630,53 m?2

Areas tecnoldgicas de

atuacao da Escola

Automotiva; Eletroeletrénica; Gestdo; Tecnologia
da Informacao; Madeira e Mobiliario;
Metalmecanica; Metalurgia; Gestao; Saude e
Segurancga no Trabalho; Transportes; Téxtil e

Vestuario.

Area de abrangéncia

Andradina, Aracatuba, Auriflama, Bento de Abreu,
Castilho, Floreal, Gastao Vidigal, General Salgado,
Guaracal, Guararapes, Guzolandia, llha Solteira,
Itapura, Lavinia, Magda, Miranddépolis, Murutinga
do Sul, Nova Castilho, Nova Independéncia, Nova
Luzitania, Pereira Barreto, Rubiacea, Santo
Antdnio do Aracangua, Sao Joao de Iracema, Sud

Menucci, Suzanapolis e Valparaiso. (27 Municipios)
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1.2 ORGANOGRAMA DA UNIDADE ESCOLAR
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2. INFORMAGCOES GERAIS

2.1 HISTORICO

A escola SENAI de Aracatuba foi inaugurada oficialmente na manha do dia
25 de agosto de 1972, apods trés anos de obras, entre a construcao do edificio
e a montagem dos equipamentos didaticos, em cerimdnia na qual

discursaram:

e Dr. Paulo Ernesto Tolle, entao Diretor Regional do SENAI DR-SP;

e Alfredo Yarid Filho, Interventor no municipio;

e |vo Biagi, Diretor Regional do Centro das IndUstrias do Estado de Sdo
Paulo - CIESP/Aracatuba;

e Theobaldo de Nigris — Presidente da FIESP / CIESP.

Durante o discurso, o presidente da FIESP/CIESP surpreendeu a todos, com
a seguinte frase: “Hoje € o Dia do Soldado e, em homenagem as Forgas

Armadas, as seguintes unidades escolares terdo seus nomes mudados”:

e de Escola SENAI de Aracatuba, para Escola SENAI “Duque de Caxias”,
em homenagem ao Soldado do Exército;

e de Escola SENAI de Sao Bernardo do Campo, para Escola SENAI
“Almirante Tamandaré”, em homenagem ao Soldado da Marinha;

e de Escola SENAI de Sdo José dos Campos, para Escola SENAI “Santos

Dumont”, emm homenagem ao Soldado da Aeronautica.

Em 2005 foi Inaugurado o Bloco 06 da unidade com 06 laboratérios e 02
salas de aula destinados a atender a area tecnolégica de eletroeletrénica
para programas de aprendizagem industrial e curso técnico, ja em 2006 foi
iniciada a primeira turma do curso técnico de eletroeletrénica no periodo

noturno.

Posteriormente, em maio de 2010, o Presidente da FIESP, SESI-SP, SENAI-
SP, CIESP e do Instituto Roberto Simonsen (IRS), Paulo Skaf, inaugurou o
auditério da unidade escolar com area de 409,50 m? e 140 lugares

destinados aos eventos de cunho técnico e tecnoldgicos realizados na

unidade.
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No ano de 2019 a unidade iniciou a manutencao e a modernizacdo de areas
de convivéncia, tais como: saldo social, corredores, em 2020, foram
concluidas as substituicdes do piso e da iluminacao do saldao social e em
2021, concluida a reforma da secretaria e recepcao.

Em 2019 retomou-se a participagcao em eventos de inovagdo, onde foram
inscritos trabalhos de alunos e docentes no projeto INOVA SENAI. Na etapa
estadual desse projeto, foram sete trabalhos inscritos, quatro trabalhos
selecionados e um trabalho premiado em 2° lugar, além disso, a unidade
também desenvolveu a Semana INOVA Industria e o Desafio de Idéias.

No ano seguinte a unidade consagrou sua participacao na etapa nacional
do INOVA SENAI com trés trabalhos, e conquistou o prémio de 2° colocado
com um dos projetos.

Em 2021, demos continuidade na participacao dos eventos de inovagao, no
INOVA SENALI, etapa estadual, foram inscritos quatro trabalhos de alunos e
progfessores. Também houve nossa participacao na SAGA SENAI de
inovacdo do Departamento Nacional, com participacao dos alunos e

Docentes.

2.2 CARACTERISTICAS DA COMUNIDADE

O municipio de Aracatuba esta localizado a noroeste do estado de Sao
Paulo servido pelas rodovias Marechal Rondon (SP-300) e Eliéser
Montenegro Magalhaes (SP-463). Sua populacao, em 2020, conforme
estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é de

198.129 habitantes, com 32% da populacao ocupada, sendo o salario médio

dos trabalhadores de 2,5 salarios minimos. O PIB per capita do municipio é
de R$37.521,17.
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Segundo o CAGED, no ano de 2019, foram criados na regido de Aracatuba
18.949 vagas de emprego, e no mesmo ano, 18.482 pessoas foram
desligadas, assim totalizou-se um saldo positivo de 467 vagas, com uma
variacao de 0,93% no numero de vagas de emprego. As principais atividades
produtivas da cidade estdo ligadas aos setores de eletrodomésticos (linha
branca), metalurgico, sucroenergético, moveleiro, téxtil (confeccdes) e
qguimico, que também atraem mao de obra das cidades vizinhas. Além
disso, € uma cidade que movimenta muitos servicos principalmente no

setor de tra nsportes.

O municipio tem papel expressivo na economia regional e sedia um

escritorio do CIESP Alta Noroeste.

A regiao atendida pela unidade escolar de Aracatuba é composta por 27
municipios aos quais desenvolvem atividades no ramo industrial. As cidades
que configuram a regidao sao: Andradina (57 mil habitantes, PIB per capta
de R$34.385,26 e renda média dos trabalhadores de 2,3 saldrios minimos),
Valparaiso (26 mil habitantes, PIB per capta de R$38.621,02 e renda média
dos trabalhadores de 2,7 salarios minimos), Guararapes (33 mil habitantes,
PIB per capta de R$ 30.233,85 e renda média dos trabalhadores de 2,3
salarios minimos), Miranddépolis (29 mil habitantes, PIB per capta de
R$21.014,68 e renda média dos trabalhadores de 2,5 salarios minimos),
Pereira Barreto (26 mil habitantes, PIB per capta de R$31.701,06 e renda
média dos trabalhadores de 2,9 salarios minimos), llha Solteira (27 mil
habitantes, PIB per capta de R$23.641,14 e renda média dos trabalhadores
de 3,3 salarios minimos), Auriflama (15 mil habitantes, PIB per capta de
R$19.494 28 e renda média dos trabalhadores de 19 salario minimo) e
Castilho (21 mil habitantes, PIB per capta de R$49.166,56 e renda média dos

trabalhadores de 2,5 salarios minimos).

A regido abriga um importante complexo hidrelétrico, composto pela usina
de llha Solteira, Engenheiro Souza Dias (no municipio de Castilho) e Trés
Irmaos (municipio de Pereira Barreto). Essa infraestrutura faz com que a

regido seja responsavel pela geracao de 47% da energia do estado de Sao

Paulo.




FEVEREIRO DE 2022 SENAI SP

A regiao ainda enfrenta diversos desafios no que se refere ao
desenvolvimento econdmico regional, em especial, em relagcao ao
desenvolvimento de estratégias publicas e privadas articuladas entre os
governos federal, estadual e municipal. Essas estratégias carecem de maior
convergéncia para impulsionar o crescimento da regiao e a atratividade
para Novos investimentos, e assim, ampliar a participacao no PIB paulista,

tendo como resultado final a melhoria da qualidade de vida.

2.3 OFERTA

Visando atender o arranjo produtivo e promover a qualificacao de mao de
obra para as empresas e comunidade de Aracatuba e regiao, o CFP 9.01

mantém em sua carteira, na oferta regular, os seguintes cursos:

Cursos de Aprendizagem Industrial (Oferta regular):
e Eletricista de Manutencgao Eletroeletréonica — 1600h;
¢ Mecanico de Automodveis Leves — 1600h;
e Mecanico de Usinagem —1600h;

e Produtor Industrial de Mdéveis —1200h

Cursos de Aprendizagem Industrial (atendimento pontual as empresas):
e Assistente Administrativo EAD — 800h;
e Assistente Administrativo Presencial - 960h;
e Auxiliar de Linha de Producao — 800h;
e Mecanico de Manut. de Maq. Agricolas e Veiculos Pesados — 1600h;
e Mecanico de Manut. de Veiculos Pesados Rodoviarios — 1600h;
e Soldador -800h.
Cursos Técnico:
e Técnico de Eletroeletrénica —1500h;

e Técnico de Informatica para Internet (EAD) —1000h

10
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Além dos cursos regulares, o CFP 9.01 desenvolve uma ampla gama de
produtos educacionais, nas modalidades de: iniciagcao, qualificacao,
aperfeicoamento e especializacao visando suprir as demandas de formacgao
em educacao profissional, da comunidade e das industrias, com
atendimentos padronizados na unidade, ou construidos sob demanda para

atendimento in loco, ou através de Unidades Modveis do SENAI-SP.

2.4 AMBIENTES EDUCACIONAIS, CONTRATOS E CONVENIOS

A tabela a seguir apresenta os ambientes educacionais instalados na
unidade, assim como, a capacidade de alunos de cada ambiente. Apresenta
também informacdes referentes aos parceiros, convénios e contratos
corporativos firmados com fornecedores de servicos, para a manutencao e

operagao da unidade escolar.

n
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Comandos Eletroeletrénicos - 16 postos

Controlador Loégico Programavel - 16 postos

Eletroeletrénica Automotiva - 16 postos

Eletrénica O1 - 16 postos

Eletrénica 02 - 16 postos

Laboratdrios Hidraulica e Pneumdtica - 16 postos

Informdtica - 40 postos

Inovagdo - 16 postos

Manufatura Aux. por Comp. (CAN)- 16 postos

Maquinas Elétricas - 16 postos

Metrologia -16 postos

Costura Industrial - 16 postos

Instalagdes Elétricas - 16 postos

Marcenaria - 16 postos

Mecdnica Veiculos Leves - 32 postos

Oficinas
Mecdnica de Veiculos Pesados - 16 postos

Soldagem - 16 postos

Usinagem Convencional - 32 postos

Usinagem a CNC - 16 postos

Sala 01 - 36 alunos

Sala 02 - 36 alunos

Sala 03 - 32 alunos

Salas de aula
Sala 04 - 32 alunos

Sala 05 - 16 alunos

Sala 06 - 16 alunos

Line Serv Servigos, limpeza e conservagdo Ltda

Empresa Limpadora (06 funcionarios)

Empresa de Vigilancia e Portaria Teixeira e Calado Ltda (04 funciondrios)
Cantina Bruna Gazzi Cavallari Pontes
Atendimento ao cliente Na&o ha

Reprografia Vengdo Comércio e Servigos Eireli

Prefeitura Municipal de Miranddépolis

Convénios Prefeitura Municipal de Andradina

Prefeitura Municipal de Auriflama

Classes descentralizadas Néo ha

12
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Diversas adequacOes ja foram realizadas nos ambientes educacionais da
unidade e, algumas ainda estao sendo alteradas para a adequacao da

infraestrutura no quisito demandas de atendimentos educacionais:

e Montagem do Laboratério de Inovacao nivel |;

¢ Montagem de um novo laboratdrio de informatica para a realizagao
do curso de Técnico de Desenvolvimento de Sistemas e cursos
voltados para a area de Tl;

e Montagem de nova sala de aula para aumentar o ndmero de
ambientes educacionais;

e Adequacdo do leiaute da oficina de veiculos pesados;

e Adequacdo do leiaute da oficina de veiculos leves;

e Criacao de espaco de jogos e convivéncia na area externa do
refeitério (quiosque);

e Manutencao e melhoria da comunicagao visual da unidade.

Todas as adequacdes visam implantacdes de melhorias no processo
educacional, melhor aproveitamento dos ambientes de ensino, recursos

didaticos e a diversificacao da oferta de cursos oferecidos pela unidade.

Também estdo sendo realizadas melhorias nas areas externas da unidade,
através de manutencdo e incremento da comunicacgao visual e adequagdes

de jardinagem e paisagismo.

13
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3. OBIJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS PARA 2022

3.1 OBJETIVOS GERAIS

Oferecer educacao profissional de qualidade nos cursos de aprendizagem
industrial, técnico e livres. Desta forma, atendendo as demandas das
indUstrias de Aracatuba e regiao, fortalecendo assim, o vinculo da

instituicdo com a comunidade.

Intermediar localmente as ag¢les corporativas do SENAI-SP, tais como,
programas institucionais, atendimentos em rede via IST, ISI, servicos
laboratoriais, graduacao e pds graduacao, atingindo as metas institucionais
e promovendo a inovagao e o aprimoramento continuo dos servigcos

oferecidos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Seguem abaixo os objetivos especificos estabelecidos para 2022:

e Implantar novo curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas;

e |Implantar nova turma do curso de aprendizagem industrial:
Mecanico de manutencdo de maquinas agricolas e veiculos
pesados;

e Manter e divulgar para a comunidade empresarial da regiao as
possibilidades de atendimento realizadas pelo SENAI-SP através de
eventos, palestras, reunides e visitas;

e Diversificar a carteira de produtos educacionais visando ofertar
NOVOS CUrsos que estejam alinhados as necessidades do mercado e
da comunidade;

e Buscar novas competéncias profissionais para o corpo técnico da
unidade escolar, seja através de capacitagdao ou através de
contratacao;

e Otimizar a taxa de ocupagao dos docentes por meio da capacitagao
e desenvolvimento de novas competéncias para o atendimento de

outras demandas requeridas pelo mercado;

14




FEVEREIRO DE 2022 SENAI SP

e Intensificar o controle da evasao escolar em todas as linhas de
atendimento educacional por meio de: acompanhamento efetivo da
frequéncia dos alunos; reunidées com alunos e seus responsaveis (nNo
caso de alunos menores); fortalecendo assim, o relacionamento e o
vinculo afetivo aluno-escola-familia;

e Intensificar as agdes para o aumento e controle da taxa de alunos
empregados, realizando reunides de orientagcao com empresas,
sindicatos e comunidade para divulgacdo dos programas de
aprendizagem desenvolvidos pelo SENAI-SP;

e Intensificar o controle da inadimpléncia, seguindo rigorosamente as
orientacdes da administracao central;

e Aumentar a taxa de sustentabilidade finaceira da unidade por meio
do controle efetivo da utilizagcao dos recursos e aumento da receita;

e Adequar a infraestrutura para o atendimento dos cursos ja
ofertados, e também, para novas ofertas;

e Realizar acdes de sensibilizacdo visando o fortalecimento da cultura
da segurancga, prevencao de acidentes, salde e higiene no trabalho;

e Realizar agcdes de sensibilizacdo quanto a preservacao ambiental,
uso consciente dos recursos e descarte de residuos;

e Cumprir os requisitos legais e tornar os ambientes de trabalho cada
dia mais seguros para a realizacao das atividades;

e Realizar eventos com o objetivo de divulgar as acdes do SENAI-SP e
captar novos clientes e alunos;

e Promover acbes para incentivar a criatividade e disseminar a
inovagao tecnolégica;

e Implementar adequacdes e prover orientacdes para alunos,
colaboradores, familiares e visitantes, sensibilizando-os para o
cumprimento das medidas sanitarias de prevencdo da
contaminagao do COVID-19 dentro e fora da unidade escolar;

e Aumentar a quantidade de atendimentos ressarcidos realizados
através de programas e/ou contratos corporativos (SEBRAE, Rota

2030, TCTF, entre outros).
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4. INDICADORES DE META E DESEMPENHO

A avaliagdao dos resultados obtidos e o0 acompanhamento das metas sao
realizados pela equipe de gestao escolar por meio da verificacao periddica
dos indicadores de desempenho (com base nas informacdes extraidas da
plataforma do BI - Business Intelligence); dos sistemas corporativos; e das
informacdes obtidas nos relatdrios divulgados pelo Departamento Regional
do SENAI-SP, como: sumarios executivos, relatorios de custos, de producao,

financeiros, entre outros.

4] EXCELENCIA DOS SERVICOS

Indicador Resultado Meta 2022
2021 (%) (%)
indice de Evasdo CT 19,39 12,00
indice de Evasdo CAl 12,77 8,00
indice de Evas&o FIC 22,78 8,00
indice de Evas&do CST NA NA
Taxa de Recuperagao de Evadidos CT 15 25
Taxa Alunos Empregados CAl 87,29 80,00
Taxa de Alunos Empregados CT 70,18 30,00
Evolucado no PROVEI —El?tr.icista de 96 96
Manutencao Eletroeletronica - CAl
Evolugdo no PROVEI - Marceneiro - CAl 100 100
e o Py peanio e .
LEJ\;?AL;;éec;nn_oCPEOVEI - Mecanico de 572 90
Evolugdo no PROVEI - Eletroeletrénica - CT 66,7 85
Evolugcao no PROVEI por curso - CST NA NA

Fontes: Portal Indicadores e Relatdrio Provei 2018

Para o indice de evasdo, a unidade escolar pretende dar continuidade para
2022 as estratégias de controle da frequéncia do aluno através do portal

educacional, visando o acompanhamento integrado através de reunides e
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orientagdes junto aos alunos, docentes e responsaveis e adotar entrevista
com cada candidato no momento da matricula, visando orientar com
relacdo ao perfil profissional de conclusao do curso escolhido e as
dificuldades que poderao ser enfrentadas ao longo do curso, tais como:

compatibilidade de horérios, transporte, tempo de duragao do curso.

Serdo realizados contatos e reunides com as empresas para orientacdes
sobre os programas de aprendizagem ofertados pelo CFP 9.07;
cumprimento da cota de aprendizes; formas de contratacao; envio da
relacao de alunos disponiveis para a contratacao; visando assim, empregar

os alunos para evitar a evasao.

Para a taxa de recuperacao de evadidos do curso técnico, a unidade escolar
pretende dar continuidade as estratégias de aproveitamento de estudos
para os alunos egressos do curso de aprendizagem industrial — Eletricista de

Manutencao Eletroeletrénica.

Para o aumento da taxa de alunos empregados no CAl e CT, a unidade
escolar pretende dar continuidade as readequacdes da oferta da unidade
escolar, alinhando a oferta com a necessidade das indUstrias e, intensificar

as visitas nas empresas da regido.

A unidade escolar pretende manter os bons indices no PROVEI dos cursos
de Eletricista de Manutencao Eletroeletrénica, Mecanico de Automoveis
Leves e na area da Movelaria. Ja no CAl de Mecanica de Usinagem e CT de
Eletroeletronica, serad realizada uma analise dos resultados obtidos no
PROVEI anterior, para subsidiar acdes corretivas nas estratégias de ensino e

situagdes de aprendizagem.

Serdo realizadas reunides setoriais, e também, serdo intensificados os
trabalhos de acompanhamento da agdao docente, para a verificacao das
estratégias utilizadas por esses nos processos de ensino e avaliacao da
aprendizagem. Haverd incentivo para que sejam promovidos desafios e
simulados durante o curso, para que os alunos estejam melhor preparados

ao realizarem o PROVEI.
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4.2 SUSTENTABILIDADE

SENAI SP

Indicador indice 2021 Meta 2022
Educacao Profissional Ressarcida 20,0% 27,0%
Servicos Tecnologicos NA NA

Fonte: Portal Indicadores

No que se refere aos objetivos financeiros da unidade, a equipe do CFP 9.01,

fard a gestdao dos recursos para a maxima assertividade entre os valores

planejados e realizados.

Visando atingir a meta referente a sustentabilidade em atendimentos de

educacao profissional, a unidade esta:

e buscando a diversificacao da oferta de cursos ressarcidos;

e intensificando as acdes de marketing para a divulgagao dos cursos

ofertados e o fortalecimento da marca;

e identificando cursos de maior interesse das industrias e comunidade

e maior valor agregado;

e buscando profissionas reconhecidos no mercado para ministrarem

cursos no CFP 9.01.

e articulando estratégias para utilizar com mais eficiéncia e eficacia os

contratos corporativos que permitem ofertar educacgao profissional

ressarcida.
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43 EFICIENCIA OPERACIONAL

Indicador Custo 2021 Meta 2022
Custo aluno/hora CAl R$ 15,93 R$ 15,58
Custo aluno/hora CT R$ 16,29 R$ 14,78
Custo aluno/hora FIC - Qualificacdo R$ 15,15 R$ 13,83
Custo aluno/hora CST - Graduacéo NA NA
Custo Indireto Unidade R$ 8,23 R$ 5,33
Taxa de Ocupagao Docente (%) 84,76 % 90,00 %

Fontes: Relat. de custos e Bl Docentes, considerando custo dir s/ deprecia¢éo e custo ind. unid.

Em 2021 tivemos um aumento de 5 turma de aprendizgem industrial, em
atendimento a Empresa Raizen, o que contribui com maior ocupacao

Docente e a reducdo do custo aluno/hora.

Havera o aproveitamento do conhecimento e experiéncia dos docentes,
atualmente contratados, para que atuem em outros cursos, sempre
considerando sua formagdo e vivéncia na area tecnoldgica. Ocorrerd
capacitacao de docentes para que possam ministrar aulas em Novos cursos
a serem ofertados pela unidade. Tais iniciativas visam contribuir para o
aumento da producao escolar € para melhorar a taxa de ocupacao docente,

reduzindo assim os custos aluno/hora da unidade.

No ano de 2022 o CFP 9.01 pretende explorar o potencial de contratos
corporativos que irao permitir aumentar a oferta de produtos de educacao
profissional ressarcida, também visando aumentar a ocupacao de docentes

e otimizar as receitas e depesas.

As metas 2022 referentes ao custo aluno/hora e ocupacédo docente foram
estabelecidas com base nos valores médios da rede de escolas do SENAI -

SP extraido do ultimo relatério de custo (dezembro/2021) e no sistema BI.
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5. PREVISAO DA PRODUCAO E DA MOVIMENTACAO
FINANCEIRA

A avaliagcao dos resultados obtidos e 0 acompanhamento das metas serao
realizados pela equipe de gestdo escolar por meio da verificagdo periédica

dos indicadores elencados na Resolucdo RE 04/21, de 20 de janeiro de 2021.

51 PRODUCAO

PRODUCAO
CURSOS DA OFERTA 2021 .
REGULAR Y Previsdao 2022

Aprendizagem Industrial 274 217
Curso Técnico 165 160
Curso Superior de

ijﬁ Graduacgao Tecnolégica NA NA

8 Pds-Graduagao NA NA

I

|—

<Zt Extensao NA NA

")

8 TOTAL 439 377

[a 4

D

O

w

o ~

< FORMAGCAO INICIAL E

E CONTINUADA 2021 Previsdao 2022

™

o Escola 2831 2574
Empresa 578 333
Comunidade 524 82
TOTAL 4372 3366
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e NUMERO DE

8 ATENDIMENTO POR 2021 Previsdo 2022
] TIPO DE SERVICO

(&}

‘9 Assessoria / Consultoria NA NA
(@)

z

‘é Servicos Metroldgicos NA NA
8 Pesquisa,

= Desenvolvimento e NA NA
8 Inovagao

(o)

x TOTAL NA NA

Fontes: Portal indicadores, Sumario Executivo e Relatdrio Gerencial

Para atingir as metas de producao na oferta regular, a unidade escolar
pretende solicitar autorizacdo para atender a demanda da empresa Aralco
e implantar o curso de aprendizagem industrial de Mecanico de
manutencao de maquinas agricolas e veiculos pesados, e também, atender
algumas demandas de outras empresas em cursos de aprendizagem

industrial.

Na oferta de curso técnico havera a manutengao do curso de Técnico em
eletroeletrénica e a unidade escolar pretende solicitar a autorizacao para

implantagdo do Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas .

Na formacgao inicial e continuada o numero de matriculas ficou acima da
meta estabelecida, tendo como fator principal o retorno das atividades

presenciais e os atendimentos coorporativos com o SEBRAE.

52 MOVIMENTACAO FINACEIRA

FINANCEIRO 2021 Previsao 2022
RECEITA R$1.012.740,00 | R$1.078.000,00
DESPESA R$ 5.054.222,00 | R$ 6.488.000,00
INDICE DE SUSTENTABILIDADE 20,03 % 16,61 %

Fonte: Portal indicadores
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Visando o aumento da sustentabilidade financeira a unidade estd adotando

as seguintes estratégias:

e A equipe gestora e docentes estdo empenhados em identificar
possiveis cursos ressarcidos, aos quais poderao ser ofertados a
populacdao e comunidade. Esses devem ser atrativos, bem como,
corresponder as necessidades do mercado e da comunidade, a fim
de contribuir com o aumento da receita da unidade;

e Estdosendointensificadas as estratégias de divulgacao da oferta por
meio de redes sociais, panfletagem, entrevistas em jornais, radio, TV
e outros meios de comunicagao;

e Estdo sendo realizadas pesquisas e entrevistas para encontrar
profissionais com competéncias reconhecidas e demandadas pelo
mercado, para que possam integrar o quadro de profissionais da
unidade e desenvolver cursos ressarcidos no CFP 9.07;

e Estdo sendo realizadas incursées em municipios e empresas da
regiao, para divulgar as agdes e atendimentos do SENAI-SP via
escolas moveis visando retomar a receita de significativa

importancia que havia no passado.

No que se refere as estratégias para a divulgacao dos servigos tecnoldgicos
e o fortalecimento dos atendimentos em rede estdao sendo realizadas
campanhas de divulgacao nas redes sociais, e também, visitas as empresas
visando disseminar as acdes do SENAI-SP, incluindo, as acdes em parceria
com o SEBRAE, tais como, os programas: SEBRAETEC, Emprenda Rapido
(Super MEI) e Inova SEBRAE.
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6. CALENDARIO ESCOLAR
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SENAISP R VERSAQ 01 17H 22024
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28002022 22fan Manlid Tomde bl 1 0 Comemoragio Cwviza - Dla de Thacentss;
250M/2022 D'z 1 10012092 1506722 15062002 alala]ls]z3] ] = 21 Ciandoleive Forodo Dia de Tradentss;
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PLANO ESCOLAR 2022

Escola SEMAI "Dugque de Caxias" - CFRICT: 801
SENALVSP . VERSAQ 02 17Mz2021
CALENDARIO ESCOLAR - 29 SEMESTRE DE 2022 ANEXD WV
DlASA | DS DR COMPENSACAS ALAS MES: OUTUBRO H Compensagio do dia 14/11 - ReuniSo Padagoglea
COMPENSAR | pumsio [ MaTURNG cuRs0 o TERMING s[o[=][=[4]]& 12 Farlado - Dia 03 Padrosira do Barsit
402 | Dmeut | e wanhd Tarnde home 1]12|3|4|65|6]7 14 Comempragdo ao dia do Professor,
A 20072z 15122021 18122021 glejmon H 13] 14 15 Dia do Professor;
TECNICOD 2007z 151z 162201 15| 16| 17 (18| 19| 20| 21
SUFERIOR 22)|23|24[25| 26| 27|28
29| 30| 31
Dita l=2vo Compensagio MES JUL | AGD | SET | OUT | NOW | DEZ TOTAL
Dila ndo lethvo Férias escnianes. Dias Letivos: 20
DIAS LETIVOS -] ] 21 1} 19 " 02
Fim de semana Recessn Sscolar
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B110f11]12[13] 14] 15 20a29 Peripdo para solctagio de aproveltamento de estudos; 1 3] 4 1 Comempragdo Civica — Proclamagio da Repiblica e Dla da
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7. QUADRO DE PESSOAL DOCENTE

CURSO E UNIDADE CURRICULAR QUE LECIONA

ESCOLARIDADEE FORMA(;AO PARA LECIONAR

IDENTIFICACAD TEC. ENSINO(TE)/ cal MEDIO TECNICO SUPERIOR
(NI) NOME DO DOCENTE  |PROFESSOR(PR)/ LICENCIATURA (1) | MESTRADO
INSTRUTOR(IN) CAl - N® AULAS COMPLETO/ e /PROG. ESP (M) "
cT CURSO UNIDADE CURRICULAR SEMANAIS CURSO INCOMPLETO HABILITACAO INCO;'IDLET CURSO EORM DOUTORADO AREA
PEDAG.[PEFP) D)
Instalacdes Eletricas
Prediais g
Maquinas Elétricas e
Acionamentos e
Integracdo de Sisternas
Eletroeletronicos &
1013629 Andre Luis Donatoni IN CAl Eletricista de Manutencio Eletroeletronica InduStI’I‘EIIS - BEAEEE {}e Completo Eletronica Completo Pedagogia L - -
Desenho Técnico 4 Manutencao
Seguranca em Servicos e
Instalagdes Eletricidade 2
NR10
Seguranca em Servicos &
Instalagtes Eletricidade 2
NR1O
Mecénico de Usinagemn 4
CAl Eletricﬁist.a de Manutenc;é? E\etroeletr.én\ca Comunica;éo Oral e 2 .
1065002 Aline Cristina Garcia PR Mecanlcc‘) de Manut‘engao de Maquinas Ecerita 8 - Completo - Completo Pedagogiae L M Literatura
Agricolas e Veiculos Pesados Letras
CcT Técnico de Eletroeletronica Comunlca;ao Rl 14
Escrita
. . i = e L. - Direito &
1023408 Anita Teixeira de Moura IN CAl | Eletricista de Manutencio Eletroeletronica Eletricidade 14 _ Completo Eletranica Completo Legizlacio _ _ _
Integracdo de Sistemnas 3
Carlos Augusto P L EEticelbonicos L Engenharia
1035929 X IN CcT Técnico em Eletroeletrénica . . _ Completo Eletronica Completo L. PEFP _ _
Rodrigues Manutencdo de Sistemas Mecatronica
Eletroeletronicos &

25




FEVEREIRO DE 2022

SENAI SP

CURSO EUNIDADE CURRICULAR QUE LECIONA

ESCOLARIDADE E FORMACAO PARA LECIONAR

z CAl MEDIO TECNICO SUPERICR
IDENTIFICAGRO | o DO DOCENTE ;E%f:siggggi LICENCIATURA (L] | MESTRADO
(N1) INSTRUTORIN] | CAI- N° AULAS COMPLETO/ | |11 o1l iTACAO el ATy / PROG. ESP. (M) AEE
cT CURSO UNIDADE CURRICULAR SEMANAIS CURSC INCOMPLETO c \NCO(I;{PLET CURSO FORM DOUTORADO
PEDAG.(PEFP) (D)
Fundamentos de =
Usinagem
1049969 Carlos Eduardo Barom IN CAl Mecénico de Usinagem UEnEgEmEm 3 4 Mecanico Geral | Completo Eletronica Completo Enggnhrla - - -
Cony. Mecanica
Usinagem em Maquinas
CNC 1
Instalacdo de Sistemas 5
Elétricos Prediais
Gestdo da Instalacdo de
Sisternas 2 Engenharia da
Eletroeletrénicos Computacao
1008155 Cléber Rodrigo Torres IN CcT Técnico em Eletroeletronica MEEzES deAS|s.temas _ Completo  |Processamento| Completo _ _ _
Eletroeletronicos 5 de Dados Engenharia
Insdustriais Elétrica
Instalacdo de Sistemas
Eletronicos 5
Sisternas Eletronicos
Digitais E
Desenho Técnico 2
Mecanico de Manutengio de Veiculos Metalmecanica Aplicada 4
Pesados Rodovidrios Sisternas Mecanicos de Mecanico de
Veiculos Pesados & Manutencio de TeaalaaET
Leitura & Inrterpretaco Maguinas -
1071926 Eduardo Silva Monteiro IN CAl de Desenho 2 ArEsiEsa Completo - Completo Mecatrohlca _ _ _
Mecanico de Manutencdo de Maquinas Informatica 2 Veiculos IS e
Agricolas de Veiculos Pesados Manutencdo de Mag. Agr Pesados
E Veiculos Pesados &
Metalmecanica Aplicada 2
Sisternas Mecanicos de 3
Fernando Azevedo . ; Vefc.u\os s Mecanico R Administracao
1051620 S —— IN CAl Mecanico de Autormoveis Leves Slster:nqs Automabilistico Completo  |Eletroeletrénica| Completo R _ _ _
Eletroeletronicos de 12

Veiculos Leves
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ESCOLARIDADE E FORMACAC PARA LECIONAR
CURSO EUNIDADE CURRICULAR QUE LECIONA &
TEC. ENSINO(TE)/ CcAl MEDIO TECNICO SUPERIOR
IDENTIFICACAO
) - MOME DO DOCENTE  |PROFESSOR(PR)/ - \©AULAS coMPLETO/ COMPLETO/ LlcfEFl:Jch;TtéE: L MES(T;;&DO
INSTRUTOR(IN ) CURSO UNIDADE CURRICULAR CURSO HABILITAGAO | INCOMPLET CURSO . . AREA
() CT SEMANAIS INCOMPLETO & o FORM. DOUTORADO
PEDAG.[PEFP) D)
Informatica 4
Matematica Aplicada 2
Ciéncias Aplicada 2
; - . ; Eletroeletronica Veicular 5 . Engenharia
Jeffi F Mecanico de Manutencio de Maquinas 2 - Mecanico -
o226 Srerson Ferrelrs IN CAl - - £ a Leitura e Inrterpretacao e Completo = Completo Mecanica _ _ _
Menezes Agricolas de Veiculos Pesados 3 Automobilistico
de Desenho
Manutencdo de Mag. Agr. -
E Veiculos Pesados
Metalmecanica Aplicada 4
Desenho Tecnico 2
Eletricidade 8 . . -
. . . - P = — T d = d
1072079 Joéo Cleber de Lima IN CAl Eletricista de Manutencéo Eletroeletrénica Instalacées Elétricas E‘Et”CISta,de Completo ecnlcoh E\. Cursando \encias &2 _ _ _
& Manutecdo Eletroeletronica Dados
Prediais
Sisternas Eletronicos A
Digitais
Sisternas Eletronicos
Analogicos 4
TT763 Jodo Luiz Trevelim IN CT Técnico de Eletroeletronica — 9 . _ Completo Eletrénica Completo Pedagégica L _ _
Integracao de Sisternas
N 10
Eletroeletronicos
Desenho Técnico 2 .
IpaEras Tecnologia em
Jonathas Arthur i Gestdo da
Sold Mivel
1028282 SR IN cal Soldador Fun;:l;lznentos de o agc—;m fvel|  Completo _ Cursando Preshies _ _ _
=gem Industrial
Controle Dimensional B8 d X
Desenho Téc. Mecanico & Pedagogia L
76101 M @ IN CAl Mecénico de Usinagem Fundamentos de 2 Mecénico Geral | Completo Processamento Completo ) - _
Maontibeller Usinagem de dados Engenharia
Usinagem em Maguinas . Mecanica
Convencionais
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CURSC E UNIDADE CURRICULAR QUE LECIONA

ESCOLARIDADE E FORMACAQ PARA LECIONAR

IDENTIFICACAO TEE EERIS(TE) = == = LIEEEET}L?SRA (L) | MESTRADO
(NI) NOME DO DOCENTE |PROFESSOR(PR)/ cAlL- NEAULAS COMPLETO/ - COMPLETO/ /PROG. ESP ™M) i
INSTRUTOR(IN) oT CURSC UNIDADE CURRICULAR CEMANAIS CURSC INCOMPLETO HABILITACAC INCO;‘IF’LET CURSC EORM. DOUTORADO AREA
PEDAG.[PEFP) D)
Desenvvimento de 5
Sisternas Web Aaifends
Matheus Margques I - sl eldeki e 2 £ Sistemas e
1066759 IN CcT Técnico de Informatica para Internet N _ Completo _ Completo ; _ _ _
Pereira Implantacao de Sistemas 2 Tecnologia
Informacéo
Manutengao de Sisternas 2
1063233 Samnara Martha IN CcT Técnico de Eletroeletranica Eletrlcwd?de. & _ Completo _ Completo = Controﬂle - - -
Cavalcante Cuppari da Desenho Técnico 6 e Automacao
Leitura e Interpretacao
de Desenho 3
Informatica 2
. ) A Mecanico de Manutencdo de Maquinas | Hidraulica e Pneumatica 3 Mecanico de )
R palieignaestiolan [ e Agricolas de Veiculos Pesados Metalmecanica Aplicada 4 Automoveis Eomekto - Eompklo Bedagog - - -
Manutengdo de Mag.
Agricolas e Veiculos 1]
Pesados
Mecanico de Man. de Mag. Agricolase 3 Ciéncias L
Weiculos Pesados Ciéncias Aplicada Fisica L
Mecanico de Usinagem 2 Matematica L
R Vera Lucia Zolin de roft el
Almeida Lopes Eletricista de Man. Eletroeletronica 2 - - - - - -
Mecénico de Man. de Mag. Agricolas e Matematica Aplicada Pedagogia L
Veiculos Pesados 2
Mecanico de Usinagem 2
Construgdo de Moveis 2
- . Desenho Aplicado a = = =
1074287 Wilzam dO.N SHED IN CAl Produtor Industrial de Moveis Producio {!Iae Moveis z Conts_rutcr K& Completo Contabilidade | Completo (TSRS _ _ _
Disete = Moveis de Empresas
Montagem e InstalcGes
de Moveis 6
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8. QUADRO DE PESSOAL NAO DOCENTE

Segue abaixo o quadro de colaboradores nao docente do CFP 9.01.

N° DE
IDENTIFICACAO NOME DO FUNCIONARIO CARGO
(NIF)
77450 | Agnaldo Guerra Auxiliar de Manutencao
1069984 | Andresa Carolina Canola Asssice'nte d.e SEICEE
Administrativos
1065969 | Bruno Quintana Sabino Auxiliar de Manutencdo
75238 | Emerson de Souza Orler\tgdor ez Pl
Profissional
1058711 | Eurico Ferreira Leite ASS|sjce'nte d.e SEICEE
Administrativos
eisiE) | S Feee iz Bibliotecario
Santana
1060920 | Grasiela Souza Andrade Assusjce'nte d.e SIEIIGeE
Administrativos
76663 | Jacqueline Kelli Fuzetti Analista de Qualidade de Vida
77192 | Jonas Ferreira Donadelli Auxiliar de Manutencgao
Juraci da Silva Rocha Supervisor Serv. Manutengao e
77252 - ~
Sobrinho Conservagao
Marco Antonio Alves Coordenador de Atividades
72801 . . ..
Candido Técnicas e Pedagodgicas
75721 | Marcos Takeuti Oneptgdor cle Pretics
Profissional
Mariangela Souza Galvao Assistente de Servigos
75319 | ..~ . S .
Silveira Administrativos
75036 | Maristela Cristina Pereira Assistente de Apoio Técnico
1055751 | Rafael Henrique dos Reis Auxiliar de Manutencgao
78052 | Sergio Henrigue Rodrigues | Oficial de Manutencgao
76034 | Sheila Martins G.erente'Adm|n|strat|vo e
Financeiro
73589 | Sirlene Celoni Asssfce.nte d-e SSVIges
Administrativos
1007372 | Tarso Tristdo da Silva Diretor
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9. ESTRATEGIAS PARA O PROCESSO SELETIVO E PARA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

9.1 PROCESSO SELETIVO DE ALUNOS

O processo seletivo é realizado seguindo as diretrizes do
Departamento Regional do SENAI-SP e orientacdes contidas em
editais para inscricdo e selegcdo, bem como, o manual do candidato

oferecido aos interessados.

A divulgacdo das inscricdes e dos cursos sera realizada considerando
as politicas de comunicagao e marketing adotados pelo
Departamento Regional do SENAI-SP e através dos mecanismos de

marketing utilizados pela unidade:

e Homepage na internet, https://aracatuba.sp.senai.br;

e Redes sociais da unidade (Whatsapp, Facebook e Instagram);

e Mailing enviado as empresas, entidades e formadores de
opiniao;

e Prospecto no balcdo de atendimento da escola;

e Divulgagao nos eventos realizados na escola;

e Radio (quando houver recurso disponivel ou gratuito);

e Jornais (gratuito);

e TV (entrevistas — gratuitas);

e E-mail e jornal do CIESP;

e Divulgagcao em escolas publicas e privadas;

e Divulgagao com cartazes em estabelecimentos comerciais;

e Faixas fixadas na parte externa da escola;

e Panfletagem;

e Participagao em feiras e eventos promovidos pela Secretaria
de Desenvolvimento do Municipio e SEBRAE;

e Participacdo da unidade em feiras de profissdes, eventos
promovidos pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e

escolas publicas, e outros eventos abertos a comunidade.
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A seguir seguem as estratégias de processo seletivo especificas por

linha de servico.
9.1.1CAI - AE

A divulgacao ocorrera por meio de correio eletrénico, reunides on-line
e visitas aos representantes de RH das empresas da regido atendidas

pela unidade escolar.

O processo seletivo sera realizado conforme edital divulgado no site
do SENAI-SP, seguindo as etapas de comprovacao dos pré-requisitos,
selecao, classificacao, divulgagao de resultados, preenchimento de

vagas e matricula.
9.1.2 CAI - AD

A divulgacao ocorrera por meio de palestras on-line aos alunos do
9°ano do ensino fundamental e aos alunos da 1%, 2° e 3% séries do
ensino médio das escolas da rede publica de ensino de Aracatuba e,
por meio da divulgacdo nas redes sociais e meios de comunicacao
convencionais (radio, televisao, jornais), conforme previsao

orcamentaria.

O processo seletivo sera realizado conforme edital divulgado no site
do SENAI-SP, seguindo as etapas de comprovacado dos pré-requisitos,
selecdo, classificacdo, divulgacao de resultados e matricula para o

preenchimento das vagas disponiveis.
9.1.3 CT articulado SESI/SENAI

A divulgacao ocorrera por meio de palestras on-line aos alunos do
ensino médio das escolas SESI de Aracatuba, Pendpolis, Birigui,

Guararapes e Mirandoépolis.

O processo seletivo sera realizado conforme edital do ensino técnico
articulado do SESI/SENAI — EBEP, divulgado no site do SENAI-SP,
seguindo as etapas de comprovacao dos pré-requisitos, selecao,
classificagdo, divulgacdao de resultados e matricula para o

preenchimento das vagas disponiveis.
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9.1.4 CT comunidade

A divulgagao ocorrera por meio de palestras on-line aos alunos das 3°
séries do ensino médio das escolas da rede publica de ensino de
Aracatuba, por meio da divulgacao nas redes sociais, e meios de
comunicacao convencionais (radio, televisao, jornais), conforme

previsao orcamentaria.

O processo seletivo sera realizado conforme diretrizes do
Departamento Regional do SENAI - SP e edital divulgado no site do
SENAI-SP seguindo as etapas de inscrigao, comprovagao dos pré-
requisitos, selecdo, classificacdo, divulgacdao de resultados e

matriculas para o preenchimento das vagas disponiveis.
9.1.5 FIC escola

A divulgacao ocorrerd por meio de Workshop aos alunos ja
matriculados no FIC, por midia impressa (banners, folders, faixas e
filipetas), por meio da divulgacao nas redes sociais € meios de
comunicagao convencionais (radio, televisao, jornais), conforme

previsao orcamentaria.

O preenchimento das vagas serd por ordem de inscricdes realizadas
no site da unidade escolar. A inscricao sera confirmada por meio do
pagamento do boleto bancario e a matricula efetivada na secretaria
da unidade escolar com a apresentacao dos seguintes documentos:

RG, comprovante de residéncia, CFP e certificado escolar.
9.1.6 FIC empresa

A divulgacao ocorrera por meio de visitas as empresas da regiao de
Aracatuba, a fim de, divulgar os produtos do SENAI-SP, e quando for o
caso, realizar o levantamento das necessidades para construcao de
atendimentos sob demanda. Também serado utilizadas midias fisicas

e digitais para a divulgacao das acdes do SENAI-SP.

O preenchimento de vagas sera conforme necessidade e interesse da

empresa demandante.
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9.1.7 FIC comunidade/convénios

Em ofertas de gratuidade para a comunidade, a divulgacao sera
realizada conforme diretrizes vigentes do Departamento Regional do
SENAI-SP, utilizando as redes sociais e meios de comunicagao
convencionais (radio, televisao, jornais) conforme disponibilidade de
divulgacao gratuita, e também, serao utilizados os vinculos ja
estabelecidos com parceiros, tais como, empresas, institui¢coes,

Secretarias Municipais, Sindicatos e outros.

No atendimento via convénios, a divulgacdo sera realizada pela
conveniada, conforme projeto de educacao profissional. O
preenchimento de vagas e inscrigdes sera realizado pela conveniada,

conforme projeto de educacao profissional.

9.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

A seguirsao apresentadas algumas estratégias a serem desenvolvidas
com os alunos como atividades complementares ao ensino as quais

contribuirdo com o processo educacional.

Aos alunos da formacao inicial e continuada, escola ou empresa,
qguando possivel, e havendo disponibilidades dos alunos, serao
programadas visitas as empresas com atividades relacionadas ao

treinamento frequentado pelo aluno.

Apresentacdes técnicas — os docentes estdo estimulando as turmas a
apresentarem seus trabalhos a outras turmas da mesma area
tecnolégica, como forma de promover situcdes onde os alunos

precisam falar em publico e apresentar conhecimentos técnicos.

Palestras on-line - durante o semestre letivo serdao programadas
palestras técnicas e também palestras que abordarao temas
relacionados a higiene, salde e seguranca no trabalho, doencas
sexualmente transmissiveis, conscientizagdao para o combate ao uso

de drogas, bem estar, entre outros temas.
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Campanhas sociais - a escola continuard envidando esforcos para
conscientizar e educar os alunos dos cursos para o desenvolvimento
e realizacao de atividades de responsabilidade social, tais como:
campanha de arrecadacao de agasalhos, campanha de arrecadagao
de brinquedos, doagao dos produtos as entidades assistenciais da
cidade ou campanhas institucionais, desenvolvendo assim, valores
sociais como, trabalho em equipe, solidariedade, socializacdo e

liderancga.

Inovacgao tecnoldgica - a unidade incentiva os alunos a participarem
dos eventos /nova SENAI, Mundo SENAI, Exposicbes de projetos,
Desafio SENAI de Projetos Integradores, Semana INOVA Inddstria e
Desafio de Ideias. Para o desenvolvimento dos projetos, os alunos
recebem orientacdes de uma equipe de docentes para realizarem
atividades de pesquisa, e também, para que conhecam e apliquem
ferramentas para o desenvolvimento de projetos, como: Design
Thinking, Model Canvas, Pitch, Prototipacao, Business plan, Scrum,
etc. Projetos voltados para a utilizacdo de materias reciclados e
preservacao do meio ambinete, também sdo incentivados pela

unidade.

Pratica profissional — A coordenacao tem realizado reunides com as
empresas visando orienta-las sobre a possibilidade da realizagao da
pratica profissional, desde que, observadas todas as preocupacdes
relativas a indicacdo e capacitacdo de tutores da empresa, elaboracao
da Guia da Aprendizagem, acompanhamento das atividades do
aprendiz pelo tutor e cuidados com a seguranca do aprendiz nas

instalacdes da empresa.

Olimpiada do Conhecimento - todos os alunos sdo informados sobre
a Sdo Paulo Skills e a WorldSkils, bem como seus objetivos,
modalidades, etapas, premiacao, e também, sobre a oportunidade de
crescimento profissional e pessoal, visando despertar o interesse do
aluno para a participagdao. Os docentes da unidade monitoram
continuamente os alunos para identificar possiveis candidatos, que

serao treinados para a proxima etapa seletiva da Sdo Paulo Skills.
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AAPM - Associagdo de Alunos Ex-alunos Pais e Mestres — pretende
realizar acdes de integracao entre alunos, escola e familia, e também,
promover o acesso ao sinal de internet Wi-fi para os alunos

contribuintes da AAPM.

Programa Intervalo Cultural — Incentiva a participacdo no evento

cultural, realizado e divulgado pela GED - Geréncia de Educacao;

Pelestras e mini-cursos - buscar parcerias com profissionais
renomados, para a promover palestras e/ou mini-cursos  de
orientacao profissional, comportamental para alunos, pais e

responsaveis.

Programa Dimensao 360 — Através do programa, a unidade pretende
desenvolver acdes no sentido de promover um espaco de convivéncia
mais acolhedor e contribuir para o desenvolvimento das

competéncias socioemocionais dos alunos.
Acbes do Programa Dimensao 360 realizadas em 2021:

e Reunides com a GED e Analista de Qualidade de Vida;

e Entrevista individual com os alunos do CAl e CT que iniciam no
1° e 2° Semestre de 2021 e avaliagao dos resultados;

e Aplicagcdo do questionario em todos alunos dos cursos de

aprendizagem e técnico (nao formandos);
Acdes de manutengao do programa previstas para 2022:

e Entrevista individual com os alunos do CAl e CT que iniciam no
1° e 2° Semestre de 2022 e avaliagao dos resultados;

e Atendimento individual aos casos levantados com problemas
de transtornos mentais;

e Buscar apoio nas faculdades e na secretaria de saude para
promover palestras e encaminhamentos de alunos;

e Promover acdes com palestras e rodas de conversas com os
alunos referente as questdes de ambito socioemocional;

e Filmes - os filmes exibidos aos alunos sdo selecionados pela
coordenacgao juntamente com os docentes e bibliotecaria,

com o objetivo de transmitir uma mensagem de motivacao,
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superacao de desafios, conscientizando-os para a seguranca
ou o desenvolvimento de valores socioemocionais. Como
exemplo, o combate ao bullying nas escolas, combate ao uso
de drogas, e o desenvolvimento de valores sociais, como:
trabalho em equipe, lideranga, responsabilidade, respeito,

honestidade etc;

Outras atividades extracurriculares sdo oferecidas aos alunos para
serem realizadas durante os intervalos, antes e apds as aulas, tais
como: leitura, oficinas, ténis de mesa, xadrez, atividades de raciocinio
l6gico, jogos de estratégia, jogos de memorizagao, entre outras. Estas
atividades visam desenvolver nos alunos habilidades cognitivas,
motoras e também promover a boa convivéncia dos alunos das
diferentes turmas e cursos, fortalecendo os relacionamentos e

vinculos afetivos entre os alunos, a escola e os colaboradores.

9.3 APRIMORAMENTO DO PROCESSO PEDAGOGICO

Visando o aprimoramento e implantagcao de melhorias no processo
pedagodgico, a unidade continuara promovendo agdes que
contemplem o publico interno e externo a escola, com o objetivo de
aproximar e fortalecer o vinculo e a parceira com as familias, empresas

e comunidade local.

O calendario escolar da unidade foi elaborado de forma que
contemple uma reuniao pedagdgica a cada bimestre, reunides com
os pais dos alunos a cada semestre, registradas em ata, e de acordo

com a necessidade poderao ser marcadas reunides extraordinarias.

Acbes a serem realizadas com o objetivo de aprimorar o processo

pedagdgico:

e Reunides setoriais com os docentes da mesma area
tecnolégica ou curso, para a discussao e proposicao de
estratégias que promovam a interdisciplinaridade entre as

diferentes unidades curriculares e analise de outras decisdes a

36




FEVEREIRO DE 2022 SENAI SP

serem tomadas para garantir a qualidade do processo
educacional;

e Reunides pedagdgicas onde serdo abordados assuntos
relativos a metodologia de ensino, a elaboragdo do
planejamento, os campos da aprendizagem (cognitivo, afetivo
e psicomotor), metas educacionais, analise dos planos de curso
e elementos curriculares, plano de demonstracao, elaboracao
de situacdes de aprendizagem, selecdo de conhecimentos,
estratégias de ensino, instrumentos e critérios de avaliacao,
estratégias para a recuperacao da aprendizagem, avaliacdes
internas e externas, frequéncia e rendimento dos alunos, agcdes
para a reducao da evasao escolar, entre outros assuntos;

e Reunides individuais dos docentes com a coordenagao
visando a orientacao para o melhor alinhamento dos
planejamentos de ensino aos planos de curso e perfil
profissional;

¢ Acompanhamento da agcdao docente visando o apoio aos
mesmos No que se refere a elaboracdo dos planejamentos de
ensino, desenvolvimento das estratégias e situacdes de
aprendizagem ou situacOes desafiadoras e avaliacdo da
aprendizagem,;

e Promover, sempre que possivel, momentos para a elaboracao
de planos integrados de ensino visando a interdisciplinaridade
entre as unidades curriculares do mesmo curso;

e Reunides e entrevistas com os alunos visando a verificacdo de
pontos de melhoria no processo de ensino;

e Definicdo de um “docente de referéncia” para cada turma com
a funcao de verificar problemas externos que possam interferir
Nnos processos de ensino e aprendizagem.

e Reunides com representantes das empresas para orientacdes
sobre os programas de aprendizagem, pratica profissional no
SENAI e na empresa, contratos de aprendizagem, orientacdes

sobre os planos de curso, carga horaria e perfil profissional.

37




FEVEREIRO DE 2022 SENAI SP

e Reunides com as empresas visando a conscientizacdao das
mesmas para a contratacao de aprendizes, esclarecimentos
sobre o cumprimento da legislacao referente a cota de
aprendizes e beneficios para a empresa, aprendiz e
comunidade local de acordo com a forma de contratagao. Esta
acao tem como objetivo empregar os alunos dos cursos de
aprendizagem industrial e curso técnico que foram

matriculados pelo processo seletivo da comunidade.

10. FORMAS DE INTEGRAGCAO

10.1 COMUNIDADE

Aintegracao da escola com a comunidade se faz por meio de eventos
realizados pela unidade, ou eventos realizados em parceria com
empresas, CIESP, poder puUblico e outras instituicdes parceiras, onde a
populacdao é convidada a participar dos eventos abertos. Entre os
eventos realizados, podemos citar: palestras, exposicdes, visitas
monitoradas, cerimbdnia de formatura, Semana INOVA IndUstria e

Desafio de Ideias, etc.

A comunidade esta sendo constantemente informada da oferta de
cursos e servicos do SENAI-SP, por meio de propagandas
institucionais, no site da escola, nas redes sociais, propagandas
gratuitas em radios, TVs, panfletos e jornais. Além disso, a unidade
realiza agdes em convénios firmados com as Prefeituras Municipais de
Andradina, Auriflama e Miranddpolis e participa em feiras

tecnoldgicas das Universidades de Aracatuba.

Também sao executadas acdes em conjunto ao poder publico e
juridico para disseminar a importancia do cumprimento da legislagcdo
através dos programas de aprendizagem ofertados pela unidade para

as indUstrias.

10.2 ALUNOS E FAMILIARES
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A integragdo dos alunos se inicia no primeiro dia de aula com as
atividades de acolhimento que se estendem pela primeira semana do
curso visando a ambientacdao dos alunos, e também, prestando
esclarecimentos sobre o manual do aluno, os planos de cursos, a
Proposta Pedagdgica, o Regimento Comum das Unidades SENAI,
metodologia de ensino, regras de salde e seguranca e orientacdes
para a boa convivéncia e relacionamento entre os alunos, docentes,

equipe de apoio ao ensino e gestores.

A integracao dos alunos também ocorre no dia a dia da escola em
atividades e eventos realizadas durante o ano letivo. Exemplos: festa

caipira, atividades extracurriculares, campanhas sociais.

Também sao realizadas acdes com os alunos e docentes alinhadas ao
programa “Dimensao 360", desenvolvido em parceria com a GED -
Geréncia de Educacao visando identificar possiveis problemas ou

transtornos que poderao comprometer a integridade dos alunos.

A integracao com as familias dos alunos dos cursos de aprendizagem
industrial e curso técnico, inicia-se quando os responsaveis pelos
alunos sao convocados para reunido realizada no inicio de cada
semestre para que conhecam a instituicao SENAI-SP, a estrutura da
escola e recebam orientagdes sobre a Proposta Pedagdgica, o
Regimento Comum das Unidades SENAI, normas de saude e
seguranca, regras da escola entre outras informacdes referentes ao

processo educativo desenvolvido na unidade.

Os responsaveis pelos alunos e familiares também serao convidados
a participarem de eventos promovidos pela escola visando a
aproximagao das familias. Exemplos de eventos: visita monitorada
especial para os pais e familiares, Mundo SENAI, exposicdes tematicas

ou de projetos, homenagem aos pais, maes, dia da familia, palestras.

Sempre que houver necessidade serao chamados para comparecer a
escola, os responsaveis pelos alunos que apresentam problemas
relacionados a dificuldade de aprendizagem, baixo rendimento
escolar, frequéncia escolar, problemas diciplinares ou em qualquer

outro caso que a coordenacgao julgue necessario.
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Nos demais cursos e treinamentos sempre havera apoio a qualquer

necessidade dos alunos que envolva a relacao aluno-escola-familia.

10.3 EMPRESAS

A integragcdo com as empresas sera realizada por toda a equipe de
gestao da unidade através da divulgacdo das acdes do SENAI-SP, e
guando possivel, por meio de visitas in-loco, intermediando as visitas
de técnicos da escola para diagndsticos e atendimentos de demandas
das empresas e realizando reunides com representantes das

empresas empregadoras dos alunos aprendizes.

S&do constantemente enviados as empresas prospectos de cursos com
periodo de inscricbdes, e-mails, mala direta e WhatsApp, visando
manté-las informadas sobre os cursos, servicos oferecidos e eventos
como, palestras técnicas, semanas tecnoldgicas e atividades que

reforcem a missao da institui¢ao.

Sempre que surgirem demandas especificas nao atendidas
diretamente pela escola, seja ela por meio de diagndsticos e visitas
realizadas, ou por solicitacao direta de empresa, a unidade ira
mobilizar o atendimento em rede acionando os servicos dos ISTs, ISls,

laboratoérios, Unidades Mdveis e outras escolas da rede SENAI-SP.

Com o objetivo de auxiliar as empresas a cumprirem a cota de
aprendizagem e empregar os alunos que iniciaram os curso de
aprendizagem pelo processo seletivo CAI-AD sao realizadas reunides
e encaminhamento de e-mails as empresas informando a
disponibilidade de alunos para a contratacao e orientacdes sobre os

programas de aprendizagem.
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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

O CFP 9.01 atento as mudancgas e exigéncias impostas pelo mercado
globalizado incentiva seus colaboradores a participarem de
treinamentos, capacitacdes e realizarem visitas técnicas as empresas
visando o desenvolvimento e a atualizacdo de competéncias
profissionais, a aquisicao de novos conhecimentos, ou a atualizacao

tecnoldgica para atendimento aos cursos oferecidos pela escola.

Esse incentivo se estende a todas as equipes de colaboradores da
unidade, docentes, equipe de apoio ao ensino, administrativa e
manutencao, considerando um prévio levantamento de necessidades
de treinamento que sera realizado de forma participativa entre

colaboradores e gestores.

Havendo a necessidade de realizacdao de treinamentos
comportamentais, essas serao encaminhadas a Geréncia de
Desenvolvimento de Recursos Humanos e seguirao as diretrizes e

procedimentos estabelecidos pela mesma.

Os colaboradores, incentivados pelos gestores, poderao se inscrever:
e Nos cursos oferecidos pelo programa PROEDUCADOR
promovidos pelo DR-SP;
e Nos treinamentos realizados no periodo de recesso escolar
ofertados pelo departamento regional do SENAI-SP;
e Nos cursos oferecidos pelo DN - Departamento Nacional do
SENAI pelo PSCD - Programa SENAI de Capacitagcao Docente

e Portal Uninddustria;
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e Emcursosrealizados no formato EAD, cursos de competéncias
transversais e treinamentos realizados na proépria unidade,
palestras, oficinas e workshops promovidos pelo SENAI-SP;

e Em treinamentos voltados ao atendimento de normas de
seguranca como NR10, NR35, Brigada de incéndio e
treinamento para utilizacao do DEA-Desfibrilador automatico;

e Em capacitacdes realizadas em outras unidades SENAI-SP.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2021 comegou com muita incerteza devido a disseminacdo
da pandemia de COVID-19, porém a capacidade de mobilizacao
solidaria para enfrentamento das intercorréncias e o pensar coletivo
foram capazes de permitir superar tais obstaculos e tornaram o ano
de 2021 um ano de superacdo. Em funcao de tantas incertezas, foram
necessarios replanejamentos e varias acdes de contigenciamento
para amenizar os impactos sociais, econdmicos e de saude do avancgo
da pandemia, mas todos impactaram positivamente e permitiram

alcancar resultados até entao inesperados.

A unidade escolar conseguiu superar os impactos da pandemia, e na
medida do que fora possivel, conseguiu chegar ao final de 2021 com
resultados muito bons em termos de producao e de atendimento a

comunidade, atendendo também as metas financeiras.

Para o ano de 2022 as expectativas sdao de retomada total da
normalidade e de um cenario macro-econdmico positivo, que
consequentemente ird refletir na retomada do emprego e do
desenvolvimento tecnoldgico da indUustria brasileira. Assim o CFP 9.01
irad trabalhar pelo aprimoramento continuo das ag¢des de gestao e
operacao da unidade escolar e pelo constante incremento da

inovacdo em seus produtos e processos.

Desta forma, com um cenario externo favoravel, a unidade escolar
pretende cumprir com todos os objetivos e atingir todas as metas

estabelecidas neste Plano Escolar de 2022.
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